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 !ǎƘŎǊƻƊ /ŜƳŜǘŜǊȅ  
²ƘŜƴ aǊǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘ !ƴƴŜ [ŜƘƳŀƴ ƻŦ /ŀŎƘŜ /ǊŜŜƪ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ !ǳπ

Ǝǳǎǘ мууфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ !ǎƘŎǊƻƊΦ {ƻ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǧŀƛƴ ŦƻǊ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ WΦ/Φ .ŀǊƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

Ϸрл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ 

Ǌǳƴ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ LǎŀŀŎ [ŜƘƳŀƴΣ ²ŀƭǘŜǊ DƭŀŘǿƛƴΣ ŀƴŘ 

²ŀƭǘŜǊ CŜǊƴΦ Lƴ мфнфΣ LǎŀŀŎ [ŜƘƳŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǎƘŎǊƻƊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

¢ǊŀŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ǎƘŎǊƻƊ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ Ŏƭƻǎπ

Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀŎƪǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƻǊ ƳŀǊōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ±ƛƭƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ƭŀȅ ƅŀǘΦ  

LǎŀŀŎ [ŜƘƳŀƴΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ 

aǊǎΦ [ŜƘƳŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘŎǊƻƊ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ 

!ōƻǾŜΥ !ǎƘŎǊƻƊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎκмфслǎ 

{ƻƳŜ bƻǘŀōƭŜǎ LƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘŎǊƻƊ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

     LǎŀŀŎ [ŜƘƳŀƴς [ƻŎŀƭ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘ                              /ƘŀǊƭŜǎ  {ŜƳƭƛƴς мнǘƘ tǊŜƳƛŜǊ ƻŦ ./ ƛƴ муфу 

IŀŘŘƻŎƪǎ- hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŀƳŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƻǿƴ      /Ƙƻǿ [Φ {ƛƴƎς IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘŜŘ    

                  ǘƘŜ ²ƛƴƎ /ƘƻƴƎ ¢ŀƛ /ƻΦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜ     

WƻǎŜǇƘ .ǳǊǊς 

[ƻŎŀƭ /ƻƴǎǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

!ƎŜƴǘ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀŘƭȅ ŘŀƳπ

ŀƎŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ 


